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���-H�SUHQGUH �������������������������������FRQJp ��MH�rWUH ����������������������������IDWLJXp�

���6L�WX�YRXORLU ����������������������������������WX�SRXYRLU ���������������������������������DUULYHU�W{W�

���(OOH�PHWWUH ���������������������������������VRQ�PDQWHDX�HW�HOOH�DOOHU ����������������������������������DX�FLQpPD�

���,OV�SUHQGUH ����������������������������������GHV�YDFDQFHV�HQ�pWp�

���,O�GHYRLU ������������������������������������WpOpSKRQHU�TXDQG�LO�UHFHYRLU ������������������������������GHV�QRXYHOOHV�

���9RXV pWXGLHU ����������������������������������ELHQ�HW�YRXV�UpXVVLU �����������������������������������IDFLOHPHQW�

���1RXV�FRPPHQFHU �������������������������������������������XQ�QRXYHDX�FRXUV�

���,OV�YHQLU ����������������������������������VRXYHQW�QRXV�YLVLWHU�

���9RXV�IDLUH ���������������������������������������GH�O¶H[HUFLFH�SK\VLTXH�

����7X�WRXVVHU ������������������������������������������FRQWLQXHOOHPHQW�

����2Q�GHYRLU �����������������������������������WRXMRXUV�pFRXWHU�QRV�SDUHQWV�

����1RXV�UpIOpFKLU ��������������������������������������HW�QRXV�FKRLVLU ���������������������������������XQ�ERQERQ�

����,O�SOHXYRLU����������������������������������HW�MH�DWWHQGUH ����������������������������������O¶DXWREXV�

����&KDTXH�VRLU��QRXV�PDQJHU ������������������������������������W{W�

����,OV�DSSHOHU �������������������������������������OHXUV�DPLV�

����0D�V°XU�FRQGXLUH ����������������������������������YLWH�HW�PHV�IUqUHV�FRQGXLUH �����������������������������OHQWHPHQW�

����-H�RXYULU �������������������������������� OD�SRUWH�HW�OH�FKLHQ�FRXULU ����������������������������������j�O¶H[WpULHXU�

����(OOHV�ILQLU ����������������������������������OHXUV�GHYRLUV�HW�LOV�VRUWLU ���������������������������������MRXHU�

6\OYLH�$XJHU�e,)�8475
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����4XDQG�OH�WpOpSKRQH�VRQQHU �������������������������������RQ�UpSRQGUH ��������������������������������

����$ORUV��WX�YRLU ���������������������OH�ILOP��WX�pFULUH ���������������������XQ�WH[WH�HW�WX�GpFULUH ������������������O¶KLVWRLUH�

����7X�QH�RXEOLHU �������������������������������SDV���7X�QHWWR\HU ������������������������������OD�PDLVRQ�

����/H�KpURV�PRXULU ��������������������������������j�OD�ILQ�GX�ILOP�

����9RXV�GHYRLU ���������������������������������GH�O¶DUJHQW�j�WRXV�YRV�DPLV�

����7X�GHVFHQGUH ������������������������������������O¶HVFDOLHU�HW�WX�WRXUQHU ������������������������������j�JDXFKH�

����4XDQG�MH�OLUH ����������������������������MH�GpFRXYULU ����������������������������������GH�QRXYHOOHV�FKRVHV�

����-H�SHUGUH ������������������������������������PRQ�WHPSV ��MH�QH�IDLUH �������������������������������ULHQ�

����9RXV�SOHXUHU ����������������������������������EHDXFRXS��3RXUTXRL�"

����0HV�IUqUHV�YHQGUH �������������������������������������OHXUV�DUWLFOHV�GH�VSRUW�

����1RXV�YRXORLU ������������������������������YLVLWHU�OH�PXVpH�HW�QRXV�GHYRLU ���������������������������SD\HU�O¶HQWUpH�

����9RXV�rWUH ������������������������������XQH�WUqV�MROLH�MHXQH�IHPPH�

����,OV�IDLUH ���������������������������������XQH�JUDQGH�IrWH�j�FKDTXH�DQQpH�

����7X�HQWHQGUH ��������������������������������������FH�EUXLW�"�-H�FRPSUHQGUH ���������������������������������GHV�PRWV���

����7X�SHQVHU �������������������������������������WRXMRXUV�j�WRQ�DPRXUHX[�

����0HV�YRLVLQV�YRXORLU �����������������������������������TXLWWHU�OH�SD\V�

����7X�UHPSOLU �������������������������������������OH�SRW�G¶HDX�HW�WX�PHWWUH������������������������GHV�JODoRQV�

����-H�SURPHWWUH ����������������������������������������GH�GLUH�OD�YpULWp�

����&KDTXH�VRLU��MH�OLUH ������������������������������XQ�SHX�HW�MH�GRUPLU �����������������������������VXU�OH�GLYDQ�

����,OV�ILQLU �����������������������������������OH�MDUGLQDJH�HW�LOV�UHQWUHU ���������������������������������VH�ODYHU�

����7X�HQYR\HU �����������������������������������XQ PHVVDJH�j�WHV�DPLV�

����7X�SUHQGUH ���������������������������������XQH�GRXFKH�HW�WX DOOHU ��������������������������������DX�OLW�

����4XDQG�RQ�rWUH ����������������������������SHWLW��RQ�DSSUHQGUH ��������������������������������j�PDUFKHU�

����1RXV�YLYUH ����������������������������������DX�&DQDGD���FH�rWUH �����������������������������XQ�SD\V�QRUGLTXH�

����,OV�IDLUH ������������������������������j�PDQJHU�HW�LOV�QHWWR\HU ����������������������������������WRXMRXUV�OD�FXLVLQH�

6\OYLH�$XJHU�e,)�8475
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� &RPSOpWHU�OH�WDEOHDX�FL�GHVVRXV�DYHF�OHV�IRUPHV�FRUUHFWHV�GHV YHUEHV �

,QILQLWLI 3UpVHQW�GH�O·LQGLFDWLI ,PSDUIDLW

9RXORLU 1RXV�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB -H�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

3UHQGUH 1RXV�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 7X�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

5DQJHU 1RXV�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ,O�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

)LQLU 1RXV�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB (OOH�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

&RQQDvWUH 1RXV�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 2Q BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

(FULUH 1RXV�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 1RXV�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

2XYULU 1RXV�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 9RXV�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

$OOHU 1RXV�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ,OV�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

&URLUH 1RXV�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB (OOHV�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

� &RPSOpWHU�OH�WH[WH�VXLYDQW�DYHF�OHV YHUEHV�j�O·LPSDUIDLW �

4XDQG� M·� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB� �rWUH�� SHWLWH�� MH� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB� �VH� FRPSRUWHU�� WUqV� ELHQ��

-·BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB� �DYRLU��GH� WUqV�ERQQHV� QRWHV� j� O·pFROH�� HW� MH� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB� �IDLUH��PHV� GHYRLUV�

WRXWH�VHXOH��/H�PDWLQ��PRQ�SqUH�QRXV�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB��DFFRPSDJQHU��PRQ�IUqUH�HW�PRL�j�O·pFROH��

��
�
���
���	��
�����
��

87,/,6$7,21

/·LPSDUIDLW�VHUW�j�IDLUH�XQH�GHVFULSWLRQ��j�H[SULPHU�XQH�DFWLRQ�TXL�GXUH��TXL�Q·HVW�SDV�WHUPLQpH�GDQV�OH�SDVVp��j�SDUOHU�
G·KDELWXGHV�SDVVpHV�

)250$7,21

5DGLFDO�GX�YHUEH�j�OD��qUH�SHUVRQQH�GX�SOXULHO�GX�SUpVHQW�GH�O·LQGLFDWLI���WHUPLQDLVRQV�©��DLV�ª�©��DLV�ª�©��DLW�ª�©��
LRQV�ª�©��LH]�ª�©��DLHQW�ª
([ � &KRLVLU�!�1RXV�FKRLVLVVRQV��SUpVHQW�GH�O·LQGLFDWLI� !�-H�FKRLVLVVDLV��WX�FKRLVLVVDLV��LO�HOOH�RQ FKRLVLVVDLW��QRXV�
FKRLVLVVLRQV��YRXV FKRLVLVVLH]��LOV�HOOHV�FKRLVLVVDLHQW�
([ � %RLUH !�1RXV�EXYRQV��SUpVHQW�GH�O·LQGLFDWLI� !�-H�EXYDLV��WX�EXYDLV��LO�HOOH�RQ EXYDLW��QRXV�EXYLRQV��YRXV EXYLH]��
LOV�HOOHV�EXYDLHQW�

/H�VHXO�YHUEH DX�UDGLFDO�LUUpJXOLHU HVW�© rWUH ª � M·pWDLV��WX�pWDLV��LO�HOOH�RQ�pWDLW��QRXV�pWLRQV��YRXV�pWLH]��LOV�HOOHV�
pWDLHQW�
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/H� PLGL�� QRXV� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB� �PDQJHU�� j� OD� FDQWLQH�� /H� VRLU�� FRPPH� PD� PqUH� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�

�UHQWUHU�� WDUG� GX� WUDYDLO�� M·BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB� �DOOHU�� FKHUFKHU� PRQ� SHWLW� IUqUH� j� O·pFROH�� ,O� PH�

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB� �UDFRQWHU�� VD� MRXUQpH�� &KDFXQ� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB� �SUHQGUH�� VD� GRXFKH� HW�

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB��VH�PHWWUH��HQ�S\MDPD�DYDQW�OH�UHWRXU�GH�PD�PqUH�HW�OH�GvQHU��1RXV�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�

�GvQHU��WRXV�OHV�WURLV�VDXI�TXDQG�PD�PqUH�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB��DWWHQGUH��PRQ�SqUH��­�SDUWLU�GH���K����PRQ�IUqUH�HW�

PRL�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB��DOOHU��GDQV�QRV�FKDPEUHV�HW�QRXV�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB��OLUH��MXVTX·j���K���SXLV�QRXV�

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB��GHYRLU��GRUPLU��/H�ZHHN�HQG��VL�MH�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB��VH�UpYHLOOHU��DYDQW�PHV�SDUHQWV��

MH�QH�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB��SRXYRLU��SDV�UHJDUGHU�OD�WpOpYLVLRQ�DORUV�MH�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB��UHVWHU��GDQV�PD�

FKDPEUH� RX� MH� O·BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB� �DOOXPHU�� HQ� FDFKHWWH�� � -·BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB� �DSSHOHU�� PHV� DPLHV� HW�

QRXV� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB� �FKRLVLU�� FKH]� TXL� DOOHU� MRXHU� SRXU� O·DSUqV�PLGL�� 3HQGDQW� OHV� YDFDQFHV�� PRQ� IUqUH� HW� PRL�

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB� �YR\DJHU�� HQ� DYLRQ� WRXV� VHXOV� FKH]� PD� JUDQG�PqUH� HW� QRXV� \� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�

�SDVVHU��WRXWHV�OHV�YDFDQFHV��

� &RPSOpWHU�OH�WH[WH�VXLYDQW�DYHF�OHV YHUEHV�j�O·LPSDUIDLW �

4XDQG� M·BBBBBBBBBBBBBBBBB� �rWUH�� SHWLW� HW� TXH� MH� QH� BBBBBBBBBBBBBBBBB� �VDYRLU�� SDV� HQFRUH� QDJHU�� PRQ� IUqUH� HW� PRL�

BBBBBBBBBBBBBBBBB� �DOOHU�� j� OD� SLVFLQH�� 1RV� SDUHQWV� QRXV� BBBBBBBBBBBBBBBBB� �DFFRPSDJQHU�� ELHQ� V�U��

-·BBBBBBBBBBBBBBBBB� �DYRLU�� WUqV� SHXU�� 0RQ� JUDQG� IUqUH� PH� BBBBBBBBBBBBBBBBB� �UDVVXUHU�� HW� PH� BBBBBBBBBBBBBBBBB�

�GLUH�� TXH� oD� BBBBBBBBBBBBBBBBB� �DOOHU�� ELHQ� VH� SDVVHU� PDLV� MH� QH� OH� BBBBBBBBBBBBBBBBB� �FURLUH�� SDV�� -H� OH�

BBBBBBBBBBBBBBBBB��YRLU��QDJHU�HW�oD�PH�BBBBBBBBBBBBBBBBB��IDLUH��SHXU��-H�QH�BBBBBBBBBBBBBBBBB��FRPSUHQGUH��SDV�

TXH� GDQV� FHWWH� SLVFLQH� QRXV� BBBBBBBBBBBBBBBBB� �DYRLU�� SLHG�� 7RXV� OHV� HQIDQWV� BBBBBBBBBBBBBBBBB� �QDJHU�� HW�

BBBBBBBBBBBBBBBBB��ULJROHU��HW�PRL�MH�BBBBBBBBBBBBBBBBB��UHVWHU��WRXW�VHXO��3HUVRQQH�QH�BBBBBBBBBBBBBBBBB��VH�PRTXHU��

GH� PRL��2Q� BBBBBBBBBBBBBBBBB� �HVVD\HU�� GH� PH� FRQYDLQFUH� HW� DSUqV� XQ� PRPHQW�� RQ� BBBBBBBBBBBBBBBBB� �ILQLU�� SDU� PH�

ODLVVHU�WUDQTXLOOH��-XVTX·DX�MRXU�R��PRQ�IUqUH�P·D�MHWp�GDQV�OD�SLVFLQH��

� 'pFULUH�VD�FKDPEUH�G·HQIDQFH������PRWV�

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

� 5DFRQWHU�FHUWDLQHV�KDELWXGHV�G·HQIDQFH��FRPPH�GDQV�OHV�WH[WHV�FL�GHVVXV�
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� &RPSOpWHU�OHV�SKUDVHV�VXLYDQWHV�DYHF�OH�V��PRW�V��TXL�FRQYLHQ�QHQ�W�SRXU�H[SULPHU�OD�FRPSDUDLVRQ �

�� /D�PDLVRQ�GX�3UpVLGHQW�HVW�SDUIDLWH �

,O� \� D� BBBBBBBBBBBBBBBB� ���� SLqFHV� TXH� GDQV� QRWUH� PDLVRQ�� ,O� \� D� BBBBBBBBBBBBBBBB� ���� EUXLW�� /HV� FKDPEUHV� VRQW�

BBBBBBBBBBBBBBBB�����VSDFLHXVHV�HW�GpFRUpHV�DYHF�BBBBBBBBBBBBBBBB�����JR�W��/H�MDUGLQ�HVW�BBBBBBBBBBBBBBBB�����

VRXYHQW�HQWUHWHQX�HW�OHV�DUEUHV�VRQW�BBBBBBBBBBBBBBBB�����YLHX[��

�� 1RV� YRLWXUHV� VRQW� BBBBBBBBBBBBBBBB� � �� DQFLHQQHV� PDLV� HOOHV� Q·RQW� SDV� OHV� PrPHV� FDUDFWpULVWLTXHV�� /D� PLHQQH� HVW�

BBBBBBBBBBBBBBBB�����UDSLGH�HW BBBBBBBBBBBBBBBB�����VSRUWLYH�PDLV�HOOH�HVW�DXVVL�BBBBBBBBBBBBBBBB ����VSDFLHXVH�HW�

BBBBBBBBBBBBBBBB�����FRQIRUWDEOH�TXH�OD�VLHQQH�

�� $�%RUGHDX[�� O·RFpDQ�HVW�BBBBBBBBBBBBBBBB� ����SURFKH�TX·j�3DULV�PDLV� LO� \�D�BBBBBBBBBBBBBBBB� ����PXVpHV�� ,O� \� IDLW�

JpQpUDOHPHQW�BBBBBBBBBBBBBBBB�����FKDXG�HW�LO�\�D�BBBBBBBBBBBBBBBB�� ��HPERXWHLOODJHV�

� &RPSDUHU�FHV�GHX[�LPDJHV �KDELWDWLRQ��FDGUH��SRSXODWLRQ«� �

,PDJH�$ � ,PDJH�% �

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

� 6XMHW�� ��&RPSDUHU�GHX[�SD\V�RX�GHX[�YLOOHV�HW�GRQQHU�VHV�SUpIpUHQFHV�
� 6XMHW�� ��3DUOHU�GH�VRQ�HQGURLW�SUpIpUp�HW�H[SOLTXHU�OHV�UDLVRQV�
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